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3. DESIGN & BUILD KONFERENZ
DAS PODIUM

Tobias Hollmann

e |eiter Technischer Innendienst,
Ed. Zublin AG, Direktion Nord

e Jahrgang 1977

e Seit 2007 Ed. Zublin AG, Direktion
Nord

e Seit 2001 im ZUBLIN-Konzern

e Studium Bauingenieurwesen
Fachhochschule Augsburg

Andreas Ludwigs

e Geschaftsfuhrer Axel Springer
Services & Immobilien GmbH

e Jahrgang 1965
e Dipl.-Kfm. Universitat Hamburg
e Einstieg bei Axel Springer 1998

axel springer F ZUBLIN

TEAMS WORK.



,.;,.‘,

a4
]

—d $
0.
= <
ZT




AXEL SPRINGER NEUBAU, BERLIN
PROJEKTVORSTELLUNG

VN
3| |Neubau Axel Springer
B
o ]
@
=
f_'D‘
<O
Zimmerstrale : gb’
St I
& Hotel Lebensquelle
AS Publizistik %—

minger SE

o
~Axel Springer Ha e Feverwache eV

P axel springeri ZUBLIN

TEAMS WORK.



AXEL SPRINGER NEUBAU, BERLIN
PROJEKTVORSTELLUNG

2
-

—
Neubau Axel Springer
T

Zmmerstrale

(*2)
2 Mo
& Hotel Lebensquelle
AS Publizistik ‘?-
| ]
minger SE

v

FeuerwacheeV
~Axel Springer Hau¥

..:-___,— -t

e :.m*‘

axl sprmgeri

- .,
f 41
/' ‘,\ *

u“\ -~

ZUBLIN

TEAMS WORK.



AXEL SPRINGER NEUBAU, BERLIN
PROJEKTVORSTELLUNG

axel springer! ZUBLIN

TEAMS WORK.



AXEL SPRINGER NEUBAU, BERLIN
PROJEKTVORSTELLUNG

axel springeri ZUBLIN

TEAMS WORK.



AXEL SPRINGER NEUBAU, BERLIN
PROJEKTVORSTELLUNG

axel springeri ZUBLIN

TEAMS WORK.



TEAMS WORK.



AXEL SPRINGER NEUBAU, BERLIN
ZIELE DER PARTNERSCHAFTLICHEN PROJEKTABWICKLUNG

positives Klima zwischen AG und AN

Minimierung von Konflikten

zugige Losung von Konflikten / Vermeidung von Gerichtsprozessen
Nutzung des Know-how aller Beteiligten

Optimierung auch nach Vertragsschluss

monetare Einsparungen fur den AG / Bonusanreiz fur den AN
Zeiteinsparungen (schnellere Entscheidungen, weniger Stérungen)

Wissenstransfer
- zwischen Planung und Ausflhrung
- zwischen AG und AN

e bessere und erfolgreichere Projekte, weniger Projektstorungen

Quelle: Vortrag ,Partnering in Infrastructure Projects in Germany®, Prof. Dr.-Ing. K. Spang
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AXEL SPRINGER NEUBAU, BERLIN

PARTNERSUCHE

Gewichtung

Zielwert

Ed. Zublin AG

Bewerber 2

Bewerber 3

Zielerreichungs-
grad

Zielerreichungs-
grad

Zielerreichungs-
grad

Beratungs- und Planungskompetenz Preconstruction-Phase

Referenzen des Unternehmens und des Teams

MaRgebliche Instrumente der partnerschaftlichen Projektabwicklung

Einbindung von NU in der Preconstruction-Phase

Bewertung Rahmenterminplan

Eigenleistung Planung in Preconstruction-Phase

Eigenleistung Bau in Construction-Phase

Vergutung Preconstruction-Phase und GUZ

axel springer F
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AXEL SPRINGER NEUBAU, BERLIN
PARTNERSUCHE

Preconstruction-Phase Construction-Phase

Abschluss Begleitung Kalkulation Festlegung Abge-
Vorvertrag Entwurfs- und des Bausolls stimmtes
planung Optimie- LHGEWES
rung Angebot

Abschluss Ausfiihrungs- Bauausfiihrung Fertigstellung
Bauvertrag planung und Ubergabe

< <

(optional)

v

Beendigung des
Vertragsverhaltnisses

TEAMS WORK.
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GELEBTE PARTNERSCHAFT

ZUSAMMENARBEIT: GELINGENDE PROZESSE FUHREN ZUM ERFOLG

e gemeinsame projektspezifische Plattform
e systematische Ablage und technische Verknupfung ,
zentraler Zugang zu Projektdaten und Planen :

[
e nachhaltige Dokumentation und Archivierung
[

Informationsfluss entlang definierter Prozesse,
z.B. Planprufung, Vergabeprozess

e Status und Verantwortlichkeiten flr die nachsten Schritte,
z.B. Informationsanfrage, Freigabeprocedere

e Einhaltung der MaRnahmen, FristUberwachung
e Statusberichte

e Genehmigungsverfahren / Freigaben
WaLiirssicnerN°
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GELEBTE PARTNERSCHAFT

Q © Ed. Ziblin AG, 11.04.2019

Nachunter- Architektur Ziblin Bauherr AS Kollisionspriifung
nehmer KEC Planungskoordination (Architektur) "3D-Planung™
Hr. Maler Fr. Kiogl Fr. Karaca Or. Binder
Hr. Schnarrenberger Fr. Osenbrogge
Fr. Stockmann Hr. Senger
Erstellung rohbaurelevanter
(Werkplanung W1
|Zeitraum | Geschoss: 3KW
| Architektur KEC
E1 (Erst. Vorabzug W1 ")
) ] digital 1p!)
4 Nur Sichtung / keine
Baginn W2 [Archiektur Werkpian "W1™ Prifung
Rickinfo an KEC bei Bedarf
Erstelung Werkplan W2
‘erganzt durch Schitz- und
Durchbruchsplanung
Erstellung und Koordinierung
Zeitraum / Geschoss:
FU-EG: BKW; 1.-11.0G: SKW
Versand zur Profung formal
KEC mit Anschreiben.
E2 (Erstelit Proflaf W2 "P") Start Proflauf offiziel in (! Planprl'.lfung
(Architekiur Werkplan W2~ i
P2 (Proflaut; Status "P") digital (tpt) gemeinsam
tal (tp!
20/30-Planung
|Sichtung: 2 AT 4
Werkplan "W2" 2
auf Plausibilitat
digital gemeinsam
BauherrZiblin
Baginn W3 (Aschitektur Werkplan “WZ2" -
FP2 (mit Freigabe Bauherr jtal | FP2 (Freigegeben Bauher)
‘ ' e "(ﬂf Rockgabe an Z0bin
Bai Bedarf:
Gemei digtal (tpl)
Bauhar / Zoblin / KEC e
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GELEBTE PARTNERSCHAFT

@ © Ed. Ziblin AG, 11.04.2019
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Bauherr AS Kollisionspriifung
(Architektur) "3D-Planung”
Fr. Karaca Or. Binder
Fr. Osenbrogge

Nur Sichtung / keine
Prafung

Rickinfo an KEC bei Bedarf

Versand zur Profung formal
nschroiben

mit A
Start Proflauf offinedl in (p!

digital (tpt) /gemeinsam

FP2 (Freigageben Bauherr)
Rockgabe an Zoblin

digial (tp)
Prutzeit: 10 AT

Planprifung
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GELEBTE PARTNERSCHAFT

Konfliktlosungen in Kooperation

e offene Fehlerkultur — no fault

e LOsungsorientierung — no blame

e interne Beilegung von Konflikten — no dispute
e Regeln fur Eskalation

@ © Ed. Ziblin AG, 11.04.2019
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GELEBTE PARTNERSCHAFT

TEAMENTWICKLUNG: TEAMKULTUR ALS ERFOLGSFAKTOR
e gemeinsame Werte und Prinzipien entwickeln und
vereinbaren pROJEKTHKICK-0Fp
e Selbstverpflichtung zu den vereinbarten Werten
und Prinzipien 3
e Top-down-Ansatz zur Einfuhrung der Werte und
Prinzipien
e Verhalten gemaf der Werte und Prinzipien, d.h.

mit gutem Vorbild vorangehen

e Auswahl der besten Ressourcen sowohl nach
technischen und sozialen Kriterien als auch nach
Kompatibilitat unter den Teammitgliedern

ERFoLGE FEIERN

axel springer! ZUBLIN
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GELEBTE PARTNERSCHAFT

WERKZEUGE DER ZUSAMMENARBEIT

cost management collaboration procurement risk management sustainability lean construction team culture

o
conflict resolution time scheduling Design & engineering HSE quality assurance facility management  design coordination

I spri ZUBLIN
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GELEBTE PARTNERSCHAFT

FAZIT

e partnerschaftliche Projektabwicklung fordert von allen
Beteiligten Kooperation und Vertrauen

e mit durchdachten Prozessen erzielen wir eine hohe
Akzeptanz bei allen Beteiligten und im Ergebnis das
bessere Produkt

e mit einem verlasslichen Partner gelingt es einfacher und
unkomplizierter, Losungen fur Stérungen und
eintretende Risiken zu finden

e gelebte Partnerschaft macht den Erfolg zur
gemeinsamen Sache

ZUBLIN

TEAMS WORK.

axel springer

@ © Ed. Ziblin AG, 11.04.2019




FEE




