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amd.sigma

amd.sigma gmbh
strategic airport development

Consulting ftr Flughafen
= Masterplanung

» Projektentwicklung

= Projektsteuerung

= Privatisierung

= Strategische Entwicklung
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Auftraggeber u.a.
= Flughé&fen: Berlin, Hamburg, Frankfurt
= Regionalflughafen: Braunschweig, Oberpfaffenhofen

= Auslandsprojekte:
MUC International: Brasilien, Oman, Honduras ...
Fraport: Kuba, Griechenland ...



FOLIENTITEL RUECKERCONSULT
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Inhalt amd.sigma

strategic airport development

» Risiken Bauherren Organisation: Realitat vs. Idealbild
= Case Studies:
=  Cruise Ship Center Ill, Hamburg
= LCCneo Flughafen Frankfurt (Lufthansa)
= Vorfeld 1, Flughafen Hamburg
= Behotrdenzentrum, Flughafen Hamburg
= BVD-Gebaude, Flughafen Hamburg
= BBI, Flughafen Berlin
= TI1-E, Flughafen Berlin
= Parkhaus P9, Flughafen Berlin
» Neues EU-Vergaberecht: Auswirkungen

= |nternationale Situation FIDIC, US, UK

= Ultimate Design and Build: Privatisierung
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FOLIENTITEL
Preamble

= Alle gezeigten Case Studies haben gemeinsam:

Flughafen Projekte, bzw.

Flughafen Standorte, LCCneo, bzw.
Flughafen Auftraggeber, CC Il

Auftraggeber It. EU SektVO (aul3er LCCneo)

Planen und Bauen inkl. Einkaufen von Planungs- und
Bauleistungen gehort nicht zum Kerngeschaft der
Auftraggeber

Projekte eher komplex

Projekte alle terminkritisch
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Risiken Bauherren Organisation: Realitat vs. Idealbild

= Risiko Bauherr fur Projekte

Chart 19 )‘JL—
“2 (F;aport

Ein Erklarungsversuch in 7 Schritten

1. Bauherren unterschatzen das Beginn der
Bauen ~Projekt-Entfremdung”

2. Projektmanager uber-

schatzen den Bauherren

5. Herunterfahren des aktiven
Projektmanagement

3. Bauherren mussen sich ,bau-
fit“ machen (lassen)

6. Kollektivierung der
Projektleitung

7. Monitoring statt Steuerung

= Projekt schneller als Bauherr = Verdichtungs-Risiken

= kaum noch zu stoppen = Ruf nach Transparenz soll von

= Verfolgung mittels verdichte- Entfremdung bzw. fehlender
tem Management-Reporting Eigenkompetenz ablenken

© Dr. Patrick Wenzel, Fraport AG
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Vergabeverfahren EU

Europaische
Kommission

Wettbewerblicher Dialog explizit erst ab
April 2016

Die Sektorenrichtlinie sah bisher keinen
wettbewerblichen Dialog vor, da der Ruckgriff auf
das Verhandlungsverfahren mit Aufruf zum
Wettbewerb nicht beschrankt wurde.

Daher konnte ein Auftraggeber, der sich fir ein
Verhandlungsverfahren mit vorherigem Aufruf
zum Wettbewerb entschieden hat, nur in den
Verdingungsunterlagen festlegen, dass das
Verfahren nach dem Muster des
Wettbewerblichen Dialogs ablauft.

vgl. Erlauterungen der Europaischen Kommission (CC/2005/04_rev1)
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Vergabeverfahren gem. SektVO

Offene Verfahren

... sind Verfahren, in denen eine
unbeschrankte Anzahl von Unternehmen
Offentlich zur Abgabe von Angeboten
aufgefordert wird

Nicht offene Verfahren

... sind Verfahren, bei denen 6ffentlich zur
Teilnahme aufgefordert wird. Aus dem
Bewerberkreis wird anschlie3end eine
beschrankte Anzahl von Unternehmen zur
Angebotsabgabe aufgefordert

Verhandlungsverfahren

... sind Verfahren, bei denen sich der
Auftraggeber mit oder ohne vorherige
offentliche Aufforderung zur Teilnahme an
ausgewahlte Unternehmen wendet, um mit
einem oder mehreren tber die
Auftragsbedingungen zu verhandeln



Cruise Ship Center IIl, Hamburg
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Case Study: Vergabe auf Basis einer

funktionalen Leistungsbeschreibung
2-stufiges Verfahren, mit Praqualifikation und
mit Bewertungsjury fur Gestaltung

Vergabe Verhandlungsverfahren

AG ,i.G.":
Hamburg Port Authority A.6.R./ Flughafen Hamburg GmbH
Praqualifikation:
» Priufung auf Eignung des Unternehmens
(Bauwerkskosten, Aktualitat, Relevanz)
und der Projektbeteiligten (Berufserfahrung)
durch Projektreferenzen

» 4 Teilnahmeantrage, alle qualifizieren sich

Angebotsphase:
= 3 Teilnehmer, 2 letztverbindliche Angebote

= Gremium externer sachverstandiger Berater
fur Gestaltungsqualitaten

= Entschéadigung fir Angebote
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= Verfahrensdauer:
= von EU-Bekanntmachung bis
Vertragsunterschrift: ca. 6 Monate
(Oktober 2013 - April 2014)

= Bau:
= Baubeginn: Juli 2014
= Fertigstellung: Mai 2015
= Inbetriebnahme: 9. Juni 2015

© Goldbeck
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Cruise Ship Center Ill, Hamburg amd.sigma

gic airport development
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Cruise Ship Center Ill, Hamburg amd.sigma
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LCCneo, Flughafen Frankfurt (Lufthansa)

L 134/114

Amiusblatt der Europaischen Union 30.4.2004

RICHTLINIE 2004/18/EG DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES
vom 31. Mirz 2004

iiber die Koordinierung der Verfahren zur Vergabe dffendicher Bauaufrrige, Lieferauftrige und
Dienstleistungsauftrige

DAS EUROPAISCHE PARLAMENT UND DER RAT DER
EURQPAISCHEN UNION —

gestiitzt auf den Vertrag zur Griindung der Europiischen
Gemeinschaft, insbesondere auf Artikel 47 Absatz 2, Artikel 55
und Artikel 95,

auf Vorschlag der Kommission (),

nach Stellungnahme des Europiischen Wirtschafts- und Sozial-
ausschusses (%),

nach Stellungnahme des Ausschusses der Regionen (%),

gemdf dem Verfahren des Artikels 251 des Vertrags (9, auf-
grund des vom Vermittlungsausschuss am 9. Dezember 2003
gebilligten gemeinsamen Entwurfs,

in Erwigung nachstchender Griinde:

(1) Anlasslich  weiterer ~ Anderungen der  Richtlinie
92/50/EWG des Rates vom 18. Juni 1992 iiber dic
Koordinierung der Verfahren zur Vergabe offenticher
Dienstleistungsaufirige (*), der Richtlinie 93/36/EWG
des Rates vom 14. Juni 1993 iiber die Koordinierung
der Verfahren zur Vergabe &ffentlicher Licferauftrige (')
und der Richtlinie 93/37/EWG des Rates vom 14. Juni
1993 iiber die Koordinierung der Verfahren zur Vergabe
offentlicher Bauaufirige (') mit dem Ziel, die Texie zu
vereinfachen und zu modernisieren, so wie dies sowohl
von den dffentlichen Auftraggebern als auch von den
Wirtschaftsteilnehmern als Reaktion auf das Grinbuch
der Kommission vom 27. November 1996 angeregt
wurde, empfichlt sich aus Griinden der Klarheit eine
Neufassung in cinem cinzigen Text. Die vodiegende
Richtlinic griindet sich auf die Rechtsprechung des
Gerichshofs, insbesondere auf die Urteile zu den

() ABL € 29 E vom 3012001, S. 11 und ABL C 203 E vom
27.8.2002, 5. 210

() ABL C 193 vom 10.72001, 5. 7.

() ABL C 144 vom 16.5.2001, 5. 23,

(4 Stellungnahme des Ewopiischen Parlaments vom 17. Januar 2002
(ABL. C 271 E vom 7.11.2002, S. 176), Gemeinsamer Standpunkt
des Rates vom 20. Mirz 2003 (ABL C 147 E vom 24.6.2003, 5. 1),
Standpunk: des Europiischen Parlamenss vom 2. Juli 2003 (noch
nicht im Amisblatt verdffentichi. Lepislative Entschliefung des
Parlaments yom 29. Januar 2004 (noch nicht im Amublatt ver-
affentlichi) und Beschiuss des Rates vom 2. Februar 2004,

%) ABL L 209 vom 24.7.1992, 5. 1. Zulewt geindert durch die Richi-
linie 2001/78[EG der Kommission (ABL L 285 vom 29.10.2001, S.

1).

(9 ABL L 199 vom 9.8.1993, 5. 1. Zuletzt geandert durch die Richt-
linie 2001/78/EG der Kommission

() ABL L 199 vom 9.8.1993, §. 54, Zuletzt geinder durch die Richt-
linie 2001/78/EG der Kommission

Design and Build fur offentliche Bauten

hlagskriteri wodurch kl; {lt wird, welche
Moglichkeiten die dffentlichen Auftragpeber haben, auf
Bediirfnisse der betroffenen Allgemeinheit, einschlieRlich
im dkologischen undjoder sozialen Bereich, einzugehen,
sofern derartige Kriterien im Zusammenhang mit dem
fie ind stehen, dem of i Auftr:
ber keine E Wahlfreiheit einrd aus-
driicklich erwihnt sind und den in Erwiigungsgrund 2
dlecend inzipi b
P T

(2)  Die Vergabe von Auftriigen in den Mitgliedstaaten auf
Rechnung des Staates, der Gebietskorperschafien und
anderer Einrichtungen des offentlichen Rechts ist an die
Einhaltung der im Vertrag niedergelegten Grundsitze
gebunden, insbesondere des Grundsatzes des freien
Warenverkehrs, des Grundsatzes der Niederlassungsfrei-
heit und des Grund der Di i ihei
sowie der davon abgeleiteien Grundsiize wie z.B. des
Grundsatzes der Gleichbehandlung, des Grundsatzes der
Nichtdiskriminierung, des Grundsatzes der gegenscitigen
Anerkennung, des Grundsatzes der VerhiltnismiRigkeit
und des Grundsaizes der Transparenz. Fiir offentliche
Aufirige, die einen bestimmien Wert iiberschreiten,
empfichlt sich indessen die Ausarbeitung von auf diesen
Grundsitzen beruhenden Bestimmungen zur gemein-
schaftlichen Koordinierung der nationalen Verfahren fiir
die Vergabe solcher Aufiriige, um die Wirksamkeit dieser
Grundsitze und die Offoung des offentlichen Beschaf-
fungswesens fiir den Wettbewerb zu garantieren. Folglich
sollien diese Koordinierungsbestimmungen nach Mag-
gabe der genanmien Regeln und Grundsitze sowie
gemiR den anderen Besimmungen des Verirags ausge-
legt werden.

(3)  Die Koordinierungsbestimmungen sollien die in den ein-
zelnen Mitgliedstaaten gelienden Verfahren und Verwal-
tungsprakiiken so weit wie moglich beriicksichtigen.

(4) Die Mirgliedstaaten sollien dafiir sorgen, dass die Teil-
nahme einer Einrichtung des offentlichen Rechis als
Bieter in cinem Verfahren zur Vergabe offentlicher Auf-
triige keine Wettbewerbsverzerrungen gegeniiber privat-
rechtlichen Bietern verursacht.

(5)  Nach Artikel 6 des Vertrags miissen die Erfordernisse
des Umweltschutzes bei der Festlegung und Durchfith-
rung der in Artikel 3 des Vertrags penannten Gemein-
schaftspolitiken und maRnahmen insbesondere zur For-
derung einer nachhaltigen Entwicklung einbezogen wer-
den. Diese Richtlinic stellt daher klar, wie die
offervtli Au ber zum U und zur
Forderung einer nachhaltigen Entwicklung beitragen
konnen, und garantiert ihnen gleichzeitig, dass sie fir
ihre Aufirige ein optimales Preis|Leistungsverhaltnis
erzielen konnen.

| Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017
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= Wettbewerblicher Dialog

... Ist ein Verfahren zur Vergabe besonders
komplexer Auftrage. In diesem Verfahren
erfolgen eine Aufforderung zur Teilnahme
und anschlieRend Verhandlungen mit
ausgewahlten Unternehmen tber alle
Einzelheiten des Auftrags.

2005 wurde der Wettbewerbliche Dialog als
Vergabeverfahren fur besonders komplexen
Vorhaben eingeflhrt.

Zielsetzung: Ein flexibles Verfahren, das
sowohl den Wettbewerb zwischen
Wirtschaftsteilnehmern gewéhrleistet als
auch dem Erfordernis gerecht wird, dass der
Auftraggeber alle Aspekte des Auftrags mit
jedem Bewerber erdrtern kann.

Pramisse: Das Verfahren darf nicht in einer
Weise angewandt werden, durch die der
Wettbewerb eingeschrankt oder verzerrt
wird.
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Entscheid fur Partneri Entscheidungskriterien . .
pemELng T TR o _ = Wettbewerblicher Dialog - Ablauf
= Realisierungsangebot mit garantiertem 1

Maximalpreis BGK, AGK und W+G sind

separat auszuweisen vA Kostensicherheit

= Bekanntmachung
= Definition der Praqualifikationsanforderungen

=  Formulierung der Bedurfnisse und
Anforderungen

= Erlauterung der Zuschlagskriterien
= Festlegung Indikativen Zeitrahmen

= Open Book

+ Friihzeitige Kostensicherheit
» Gedeckelter maximaler Vergiitungsanspruch

» Open-Book-Regelung

Sicherstellung von Baukosten auf Marktpreisniveau

= Begleitung NU- / Lieferantenvergaben
durch AG

N Termine und Schnittstellen

Frilherer Baubeginn méglich
+ Frihzeitigere Gesamtfertigstellung moglich

+ Koordinationsvereinbarung bei gleichzeitiger Vergabe Bau

und Anlagentechnik sofort umsetzbar

» Uberschaubarer Koordinatic fwand zur
Leistungserbringung

Bauwirtschaftliches Fachwissen zur Steuerung der Kosten
beim AG erforderlich

= Praqualifikation der Bewerber

= Dialogphase

= Erdrterung aller Aspekte der Auftrags-
vergabe mit dem Ziel, die Mittel zur Erfillung
der Bedurfnisse festzulegen

= Aufeinanderfolgende Phasen zur Reduktion
der Angebote sind mdglich

= Weitergabe von vertraulichen Informationen
eines Bieters nicht ohne dessen Zustimmung

= Angebotsabgabe
=  Angebotsbewertung

= Zuschlagserteilung

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017 12



LCCneo, Flughafen Frankfurt (Lufthansa)

> Projektlaufzeit >

m— Kostenentwicklung I Kostenbeeinflussbarkeit

Projektstand

Bindung Realisierungspartner

1
1
T
1 E—
1
1
1

> Projektierung> Planung > Ausfiihrung -

=€ > € >

Kompetenz- Vertrags-
wetthewerb phase 1
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®= Nutzen von Markt- und
Industriekompetenz bereits in
der Planung

= Minimieren von
Ausflihrungsrisiken

= Bestmdgliche
Optimierung des Bausolls

= Bestmdgliche
Optimierung des Bauablaufs

= Verbindliche Kosten- und
Terminaussage mit Abschluss der
Planung
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= Chancen = Risiken
=  Nutzung der Probleml6sungs- und ® unzureichende Ressourcen und
Planungskompetenz der Unternehmen Kompetenzen auf AG-Seite zur

wirtschaftlichen und technischen Beurteilung

= Ablaufoptimierung und Kosteneinsparung g o
er Losungsvorschlage

durch einen kooperativen und weitestgehend
schnittstellenfreien Planungsprozess = teilweise bestehende Rechtsunsicherheiten
bzgl. der Ausgestaltung eines
Verhandlungsverfahrens nach den Prinzipien
eines Wettbewerblichen Dialogs

= Verklrzung der Projektdauer durch
verzahnte Projektphasen

®  Reduzieren von Kosten- und Terminrisiken

und Projektstorungen = teilweise geringe praktische Erfahrungen mit

der vergaberechtlich ,sauberen*

= Vermeidung von Claims und Konfliktpotential Handhabung des Vergabeprozesses

durch eine gemeinsame Festlegung des
Bausolls

® Reduzierung der gesamten Bau- und
Betriebskosten als Folge der vorgenannten
Chancen

®  Einsparung von Planungsressourcen
(Gegeneffekt: zusatzliches Personal fur
Durchfiihrung der Vergabe)

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017 14
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= Projektcharakteristik:
= |nvestitionsvolumen: ca. 750 Mio. Euro
= rd. 200.000 m2 BGF
= Kapazitat: 1,7 Mio. Tonnen Fracht pro Jahr

= 80 beteiligte Unternehmen, Planer und
ausfuhrende Firmen

= 160 interne und externe Projektmitarbeiter

= Entwicklung von Vergabestrategien Bau Hub
(Partnering, GU, Einzelgewerke)

= Untersuchung von versch.
Partneringmodellen

= Marksondierung potentieller Realisierungs-
partner (Vergabestrang Partnering)

= Ende April 2015 hat der Vorstand der
Lufthansa Gruppe entschieden, die
geplante Investition in das neue Fracht-
zentrum zu verschieben

Design and Build fur 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017 15



LCCneo, Flughafen Frankfurt (Lufthansa)

= \orteile

_|_
_|_
+

Realisierungskompetenz in der Planung
Gemeinsame Bausollbestimmung

Sehr frihe Festlegung und damit Stabilitat
des Bauleistungssolls

Parallele Kostenberechnung ,2. Meinung
kommerziell

Parallele Planung ,2. Meinung inhaltlich*
Sicherheit der Bauablaufplanung

Verbindliche Kosten- und Terminzusagen mit
Abschluss der (Entwurfs-)Planung

Frihzeitige Verlagerung von Termin- und
Kostenverantwortung

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017
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= Nachteile

Fruhzeitige Festlegungen des Bauherren
notwendig

Hoherer Abstimmungsaufwand im
Planungsprozess

Nachtragsrisiko bei Anderungen bleibt
bestehen

Frihere Ausschaltung des Marktes im Bezug
auf Preisqualitat und Preistransparenz setzt
Beherrschbarkeit des Risikos auf
Bauherrenseite voraus

Komplexitat Vertragssituation

Konsequentes Projektmanagement auf
Bauherrenseite zu projektbegleitenden
Entscheidungen und zur Qualitatssicherung
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" Fazit
= Bauen wird verbindlich

= Verbindlichkeit vor allem zu Termin- und
Kostenaussagen

= Vorteile fur die Gremienbefassung/
Entscheidungsmanagement durch
Verbindlichkeit der Kostenberechnung und
des Angebotes

= Vorteile fur die Realisierungsphase aufgrund

= der Kompensation fehlender
Baurealisierungskompetenz beim
Auftraggeber

= der Kompensation fehlender Ressourcen
beim Auftraggebers fur die gewerkeweise
Ausschreibung, Vergabe und
Bauuberwachung

= Positive Beeinflussung des Gesamtprojektes

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017 17




Vorfeld 1, Flughafen Hamburg
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Case Study: Vergabe auf Basis einer
funktionalen Leistungsbeschreibung
und einer abgeschlossenen
Entwurfsplanung

Projektcharakteristik:

= 11 Bauabschnitte,
geplante Realisierung 2016-19

= ohne Unterbrechung des Flugbetriebs

Vor dem Vergabeverfahren:

» Projekthandbuch: Abstimmung der
Projektanforderung zwischen allen
Projektbeteiligten seitens des Flughafens
Hamburgs

= Entwurfsplanung

= Schnittstellendefinition, Abgrenzung des
Leistungsumfangs GU/Rahmenvertragspartner

18
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L e S v s = Vergabe Verhandlungsverfahren
i = Mehrstufiges Verfahren:
_ . = Praqualifikation
Bleter g
(Telinehmen) Pit.:\’ﬁllth\ PLA?II[JNG\ eF | BPALU SgASL I § = Indikative Erstangebote
— : | = e P = standardisierte Workshops

Gesprachsfihrung (Erkenntnisse fiihrten zu geringflgigen
e o] B Anderungen der Ausschreibung)
S=aE ) = Verbindliche Zweitangebote
PL FHG 5
---------- g » Vertragsverhandlungen
— - Jahrlr'lke 0. - U
g R Gesprichsfihrung éﬂﬁﬁ.} .
techn Aspekie w ) 5| = Verfahrensdauer:
. — — = — Zitzmann %
comer 1 toor De || Mieke Mot | ouss M ereman e o | 8 = von EU-Bekanntmachung bis
TGPL TepL f| Rt s e | rarHe || FRAHG g .
: Vertragsunterschrift: 8 Monate
8] (Ende Méarz — November 2015)
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Vorfeld 1, Flughafen Hamburg
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Praqualifikation:

» 5 Teilnahmeantrége, alle qualifizierten sich
Angebotsphase: Qualitats- und
Leistungsmerkmale & kommerzielles Angebot

= In der indikativen Phase:
Anderungsvorschlage zur Ausschreibung

= Konzept Baustelleneinrichtung und
Baulogistik

= Ressourceneinsatz

= Bauablauf Bauphase 1

= Auftragsbezogenes Organisationskonzept
= Preisangebot

Ergebnis:
= 5 Teilnehmer

= Preis: +/- 20% Abweichung vom Mittelwert
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= Case Study: Vergabe auf Basis einer

funktionalen Leistungsbeschreibung

2-stufiges Verfahren, mit Praqualifikation und mit
2 Verhandlungsrunden

= Vergabe von Planung und Bau von
2 Verwaltungsbauten gleichzeitig

= Verfahrensdauer:

= von EU-Bekanntmachung bis
Vertragsunterschrift: 8 Monate

= Stufe 1: 4 Wochen von EU-Bekanntmachung bis
Eingang der Teilnahmeantrage (Anfang Juli —
Anfang Aug. 2015)

= Stufe 2: ca. 12 Wochen von Aufforderung zur
Angebotslegung bis Abgabe der Angebote
(Anfang Sept.— Ende Nov. 2015)

= 2 Verhandlungsrunden (Jan. + Feb. 2016)

= Vertragsunterschrift: Anfang Méarz 2016

Design and Build fur 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017 21



Betriebsbereich Std, Flughafen Hamburg

H/?rb Ai
amburg Airport
.~

Projekthandbuch
Betriebsbereich Siid (BBS)
BVD-Gebidude, Behdrden-Gebaude

Beschlossen am: 24. Juni 2015

Unterzeichnet am __. September 2015, von:
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strategic airport development

= Projektcharakteristik:

Behordenzentrum fur Zoll, BPol und Polizei:
9.800 m2 BGF

fur Bodenverkehrsdienste: 6.800m2 BGF

= Vorbereitung des Verfahrens:

Variantenuntersuchungen zu den Standorten
und Geb&audeformen

Festlegung der Nutzeranforderungen

Darstellung der Anforderungen in
Funktionalen Layouts

Projekthandbuch: Festlegung und
Abstimmung der Projektanforderung
zwischen allen Projektbeteiligten seitens des
Flughafens Hamburgs
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Betriebsbereich Std, Flughafen Hamburg

Projekthandbuch, Inhaltsverzeichnis

A
Hamburg Airport

RUECKERCONSULT
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strategic airport development

Inhaltsverzeichnis

Formular Ph

01 Enordnung in HAM2020 ]
0z des \ 10
03 U 13
04  Aufbau des 14
1 Ziels und Begrindung fir Projekt und 16
1.1 Platzbedarf fur HAM2020 16
12 Alter und Zustand der Bestandsbauten 18
13 Zi mit den Neubaut 25
14 fur das Ziell 27
15 ick Uber die i der 30
2 und des Pr a2
21 Projekibestandteile 32
22 Nicht Bestandteil des Projekts 33
23 Schnittstellen mit anderen Proj 33
3 P zZum P des Beschl dieses D 38
31 ZurF F i 3a
32 Derzeitiger i idi fi gen an das Geb 39
33 Stand der notwendigen Genehmigungen 40
34 Geplantes Vergabeverfahren 41
35 Vorgehen in Schritt 3 + 4 nach HAM-Project 44
4 Teilprojekt 1: 45
41 Standorbedingungen 45
42 Grobe, prinzipi 48
43 Nutzungsbeschreibung 49
44 B 56
45 wgen an b i 61
46 Gesetze, Normen, Auflagen und \ ift 65
5 Teilprojekt 2: Neubau fir BVD. 66
5.1 66
52 Grole, &7
53 Opti T 68
54 g BVD 68
55 B 76
56 an die | 78
57 Geselze, Normen, Auflagen und Vorsehnften 79

Flughafen Hambarg

Projekthandbuch Betrishsboreich Sud (BAS)
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1

Flughafen Hamburg

fx .

I-lf:'lhurg Airport
Teilprojekt 3: Vorbereitende und an
61 F 80
6.2 Flankierende Malnahmen BVD-Neubau a2
Bauliche Randbedh 02
71 Baugrund 92
7.2 gen und Eil beim Bau 93
73 B a5
Kosten, Termine und F a7
a1 a7
8.2 Projektterminplan 1m
83  Proj il und 104
8.4 Bauloer und R 107
85 ing an den P und die i der FHG 106
Busi Case und Instandhalt 110
41 B Case B ebiude 1o
9.2 i Case BVD- 113
9.3 15
A dieses F 116
101 And der gen oder der Rah b 116
102 Klemne Anderungen n7
10.3 U urd g des F 117
Anhang 118
111 Kantine. 118
1.2 gund R g p 129
11.3 Lageplan bestehende Lei d 130

114 Raumanforderungen Polizei, Stand vom 5.6.2015

11.5 Raumanforderungen Zoll, Stand vom 2.6.2015

116 Raumanforderungen BVD, Stand vom 7.7 2015

Projekthandbuch Betrichsbereich Sud (BBS)
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Betriebsbereich Std, Flughafen Hamburg

A

Funktion

Verwallungsgebiude -
Polizeistation -

vergleichbare Anforderungen -

Team MAHO
[BOGL / HOCHTIEF]
Max Bog! Stitung & Co. KG

NG BUro- u. Verwalings-
gebdude mit TG 1. HDI, Hannover

an einem Flughafen -
innerhalb der § 8 Grenze eines Flughafens -

gering

vergleichbare Anforderungen -
Nachhaltigkeit |DGNB Gold | |DGNB Gold, LEED Platin £ (keine
Nachhaltigeitszertifikate - i o (Noubau Tower) = 4
Bauzeit [kA - Lestungszeilraum Bauzeit: 06/09 - 05/12 kA - Leistungszeitraum [

1109 - 1111

02/08 - 09/09

genng

schlusselfertiges Bauen

keine Angabe

gering hoch

keine Angabe

keine Angabe

konzeptionelle und gestalterische Qualitat

Denkmalschutz Tower

Projekte mit einer hohen Ubereinstimmung der funktionalen und der
Sicherheitsanforderungen werden positiv bewertet

¢ i die mit einem hohen
Vorfertigungsgrad in kurzer Bauzeit realisiert wurden, kénnen die
héchste Punkteanzahl erhalten

keine zusatzl Angaben

hoch hoch hoch
w

keine zusatzl. Angaben

keine zusatzl. Angaben

teiweise | hoch | teiweise | gering

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017

Bl Sehr hohe Relevanz (46 P.) [ Teilwesse Relevanz (12P) B

RUECKERCONSULT
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amd.sigma

strategic airport development

= Stufe 1. Praqualifikation

» |nhalt Praqualifikation:

» Priufung auf Eignung des Unternehmens
(Bauwerkskosten, Aktualitat, Relevanz)
und der Projektbeteiligten (Berufserfahrung)
durch Projektreferenzen

= Ergebnis:

= 7 Teilnahmeantréage

= 4 Teilnehmer qualifizierten sich
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Betriebsbereich Std, Flughafen Hamburg
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Stufe 2: Angebote

Inhalt: Qualitats- und Leistungsmerkmale &
kommerzielles Angebot

» Planungskonzept Behtérdengebéaude
» Planungskonzept BVD-Gebaude
= Analyse der Projektgrundlagen
= Qrganisationskonzept
= Preisangebot
Ergebnis:
= Alle 4 qualifizierten Teilnehmer geben ab

= Unterschiedliche Konstruktionsweisen,
Raster, Fenstersysteme

= Preisabweichungen vom Mittelwert:
+6%/-2%
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Betriebsbereich Std, Flughafen Hamburg
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Zeitschiene:

Vertragsunterschrift GU: Marz 2016

Richtfest BVD-Gebaude: Marz 2017

Fertigstellung beider Gebaude: Ende 2017

1 |l
|“||“I“||““|I |
|1||

| ||||I|II|IIII|II I
LLL

Einladung zum Richtfest
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BBI, Flughafen Berlin

SSMANNSDORFE
<

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017

RUECKERCONSULT
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amd.sigma
gescheiterte Privatisierung
gescheiterte GU-Vergabe
GP mit Teil GU-Vergabe
lessons learned
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T1-E, Flughafen Berlin amd.sigma

strategic airport development

= Case Study:

= GP veroffentlicht, Praqualifikation
erfolgt, Angebote eingeholt, in
Prifung

= TU Praqualifikation veroffentlicht

» Funktionale Ausschreibung?

o Tl R
1EAL PAIN po WML = reneas HE=d
e 5 Sl RS g
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Parkhaus P9, Flughafen Berlin amd.sigma

strategic airport development

= Case Study:

= TU Praqualifikation veroffentlicht

» Funktionale Ausschreibung?

Design and Build fur 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017 29



Neues EU-Vergaberecht Auswirkungen

Auswirkung des § 41 Abs. 1 SektVO auf Durchfiihrung von

Verhandlungsverfahren

Altes Vergaberecht: Vergabeunterlagen wurden parallel erstellt

Bewerbung nach 5 Versand Vergabeunterlagen und
Bekanntmachung Prifung TNA Verhandlungsverfahren

Erstellen Vergabeunterlagen
(LG)

Neues Vergaberecht: Vergabeunterlagen mussen bereits vorab ,final” erstellt werden.

Bewerbung nach - Versand Vergabeunterlagen
Erstellen Vergabeunterlagen (LG) Bekanntmachung Prafung TNA und Verhandlungsverfahren

Auswirkungen §41 Abs. 1 Sekt VO

Flexibilitat bei nachtraglichen Anderungs-
notwendigkeiten (Leistur eibung)

Flexibilitat bei Anpassung von Terminen

Teilnahmewettbewerb als ,Filter” fiir die Auswahl der
geeigneten Bewerber

Reduzierter Aufwand aus geringerer Anzahl von
Angeboten

Verhandlungen als ,Filter” fiir die Auswahl der Bieter
der abschlieBenden Wertung

Terminliche Nachteile konnen kompensiert werden
(z.B. durch einstufige Verhandlungsverfahren)

Dauer eines Verhandlungsverfahrens durch neue
Vorgaben deutlich verlangert

|Aufwand fir Prifung und ggf. Bewertung mehrerer

Angebotsstufen ]

—[ Aufwand fiir Verhandlungen

Hohere Anforderungen an Sicherstellung der
_| 5 Gr ik

g

(einstufiges) Verhandlungsverfahren

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017

. Verfahrensschritt Regelfristen ]
1.

Teilnahmewettbewerb

Einreichung der Teilnahmeantrage, § 15 Abs. 2 SektVO

Beantwortung von Bewerberfragen

2. Verhandlungsverfahren

Fristen fir Angebotskalkulation, § 15 Abs. 3 SektVO
Grundsatz: Einvernehmliche Festlegung

Beantwortung von Bieterfragen vor Angebotseingang

3. Information erfolglose Bieter nach § 134 GWB

RUECKERCONSULT

MR BAUEN KOMMUNIKATION
amd.sigma

strategic airport development

30 KT,

Nie weniger als 15 KT SOKD
7 Tage vor Eingang TNA
Bisher: 30 KT

gy Aber: § 41 SektVO

6 KT vor Eingang Angebote

10 KT: elektronisch / Fax
15 KT: per Post )

Fristvorgaben fur Durchfihrung von Verhandlungsverfahren

nach der SektvVO
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Internationale Situation amd.sigma

strategic airport development

= FIDIC
‘ = Red book

Conditions of Contract for
Construction .
i T 1 = Silver Book, EPC, Turn Key

FOR BUILDING AND ENGINEERING WORKS DESIGNED BY THE EMPLOYER

GENERAL CONDITIONS

gﬁm{:g%; h‘:jcsmomorls m U S A
= G-Max
A bt F = Cost Plus
EPC/Turnkey Projects
| |
= UK

= Quantity surveyor, BoQ
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Ultimate Design and Build: Privatisierung JFK New York bid amd.sigma

stra irport development
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Ultimate Design and Build: Privatisierung PANYNJ plan amd.sigma

strategic airport development
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Ultimate Design and Build: Privatisierung Havanna Kuba bid amd.sigma

strategic airport development

FEEEEE

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017 34



Fazit

= Design and Build Mdéglichkeiten lassen sich auch fir
SektVO Auftraggeber EU-Vergaberecht konform
durchfihren

» Risikoverschiebung zum Auftragnehmer treibt die Kosten,
aber Risiken sind gegen Kosten abzuwégen

= Risikoverschiebung ist oft der einzige Weg flr
Auftragnehmer ohne dauernde und funktionierende
Bauherren-Organisation, komplexe Bauaufgaben
abzuwickeln

Design and Build fiir 6ffentliche Bauten | Dr. Lutz Weisser | Berlin 16.02.2017
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16. FEBRUAR 2017
MICROSOFT ATRIUM
BERLIN

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

Dr. Lutz Weisser
weisser@airport-dm.com
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