
Partnering – Kooperation als 

Maßstab für die Gestaltung 

von Bauverträgen 



Zu frühe Festlegung 

unrealistischer, bei öffentlichen 

Großprojekten oft politisch 

motivierter Budgets  



Zu frühe Vergabe der 

Bauleistungen ohne eine 

belastbare Evaluierung von 

Risiken  



Vergabe von Bau- und 

Planungsleistungen zu nicht 

auskömmlichen, zuweilen unter 

den Selbstkosten und den HOAI- 

Mindestsätzen liegenden 

Vertragspreisen  



Als Folge hiervon: 

Preisgestaltung der 

Unternehmer mit dem Ziel, den 

Vertragspreis über Nachträge 

"aufzubessern“  



Unzureichender 

Informationsaustausch zwischen 

den Baubeteiligten;  

keine strukturierte Koordinierung 

von Planung, Fachplanung und 

Bauausführung (Stichwort: 

Schnittstellenbewältigung) 



Allgemein: Konfrontative statt 

kooperative Vertragsgestaltung 

und Vertragsabwicklung  



Transparenz statt verdeckter 

Wettbewerb 



Integratives Planen und Bauen  



Frühzeitige Bedarfsklärung 



Erarbeitung eines 

faktenfundierten Budgets als 

Grundlage für die bei Abschluss 

des Bauvertrages zu treffende 

Preisvereinbarung  



Entscheidungen ! 



GMP-Modelle 



Bau-ARGE 



Organisationsstruktur Bau-ARGE BH / GU 

 

 

 

 

 

 

 

 

NU NU NU 

Organe Gesellschaft  

 

BH / AG 

NU 

 

 

GU 

 A R G E 

Geschäftsführung 

Projektleitung 

Rohbau TGA Ausbau Fassade Kaufm. 

Abwicklung 



Mehrparteien Alliance Verträge 



Zwei Stufen Modell 



1 Stufe 

 

 Integratives Planen (BIM) 

 Risikoermittlung  

 Ziel: agreed-price 



Vertragsstruktur Mehrparteien-Alliancevertrag Stufe 1 – 

Einzelvergabe 

 

  

 

 

Projektvertrag 
 

 

Bauherr 

/Auftraggeber 

 

 

Objektplaner 

 

Auftragnehmer 

 

 

Projektmanager  

Lieferanten 

Baustoffe etc. 

 

Fachplaner 

 

Fachplaner 

 

Auftragnehmer 



Vertragsstruktur Mehrparteien-Alliancevertrag Stufe 1 – 

Einzelvergabe 

 

  

 

 

Projektvertrag 
 

 

Bauherr 

/Auftraggeber 

 

 

Objektplaner 

 

Auftragnehmer 

 

 

Projektmanager  

Lieferanten 

Baustoffe etc. 

 

Fachplaner 

 

Fachplaner 

 

Auftragnehmer 



Vertragsstruktur Mehrparteien-Alliancevertrag Stufe 1 – 

Generalunternehmer / Generalplaner 

 

  

 

 

Projektvertrag 
 

 

Bauherr 

/Auftraggeber 

 

 

Objektplaner 

 

NU 

 

 

Projektmanager  

Lieferanten 

Baustoffe etc. 

 

Fachplaner 

 

Fachplaner 

 

NU 

 

GU 

 

GP 



Projektmanagement 

 

 Steuerungsgruppe  

 Mitwirkung und Kooperation  

 Verantwortlichkeiten 

 Streitvermeidung 



2 Stufe 

 

 Bauen 


