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Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Aktuelle Situation | Abwicklung komplexer Projekte

mmd Budget- und Terminlberschreitungen

e ANsteigende zusatzliche Kosten fir konfliktbedingte Tatigkeiten

S -Unkontrollierbarer” Einfluss von Stakeholdern
e Neffiziente Ressourcennutzung des Personals

Ineffizienz
W der traditionellen Modelle der Projektabwicklung «
und deren Vertragsmodelle
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Aktuelle Situation | Konflikte bei Bauprojekten

Okonomische Konfliktklassen bei Bauvertragsstreitigkeiten

wirtschaftliche Bedeutung
des Streitfalls/
konfliktbedingtes Risiko 4

max.
Klasse 4
Klasse 3 Interpretation des
primér geschuldeten
Venragsspe.ZiﬁSCh Behinderungen und Eeesls
baubetriebliche Bauablaufstérungen

Leistungs -
Problemfelder Pt
Aufmal, Abrechnung, eciiatonsy
Zahlung

Klasse 1
schwerpunktméaBig e schwerpunktméagig
juristische bautechnische
Problemfelder Vertragsstrafe Problemfelder
Rechtsfragen

\ P Streitintensitat/
min. | max. Anzahl der Streitfalle
(vor Gericht)
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Aktue"e Sltuatlon | VertragStypOI()gle Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Transaktionale Vertrdge vs. Relationale Vertrage

Transaktionale Vertrage Relationale Vertrage

rAusgerichtet auf eine langerfristige
ausgelegte Leistungs- und Abhangigkeits-

Ausgerichtet auf Klarung des Austausch-
verhaltnisses

\beziehung
Zukunftig eintretende Ereignisse sollen in Regelung der Leistungserstellungs-
maoglichst vielen Einzelheiten vertraglich prozesse und Mechanismen zur Férderung
geregelt sein J \der Zusammenarbeit )
Eindeutige Risikoverteilung zwischen den Gemeinsames Risikomanagement und
Vertragspartnern gemeinsame Risikotragung

y

Fokus auf Sicherung von Anspriichen und

Fokus auf Kooperation und Kollaboration

Haftung
L
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Aktuelle Situation / Standortbestimmung

Ganzheitliche Losungsstrategie
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PrObIematlk der LeIStu nngefInltlon Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Grenzen einer vollkommenen Leistungsdefinition

f Dauer der
Technische und . . -
organisatorische Projekt- Beschreibungsliicken

Komplexitat abwicklung

Unvollkommene
Leistungs- Interpretationsspielrdume

definition

Intellektuelle Widerspriichliche

Okonomische ;
Grenzen der Beschranktheit Beschreibungselemente
Beteiligten
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L(.jsu ngsansatz - Gemel nsame LeIStunngeflnltlon Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Gemeinsame Leistungsdefinition

der Vertragsparteien Identische Leistungssollinterpretation
der Projektbeteiligten

= Kooperation der Projektbeteiligten in
einer ,Preconstruction-Phase” i.S.
einer integralen Planung

= Ausschépfung von

Kostenoptimierungspotenzialen in
frihen Planungsphasen

= Bindelung des Know-hows aller
Beteiligten

= Interdisziplinare Erarbeitung des
geforderten Bausolls
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I n halt Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Aktuelle Situation / Standortbestimmung
Grundproblematik Leistungsdefinition

Ganzheitliche Losungsstrategie
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GanZheltl IChe LosungSStrateg Ie Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Innovative integrative Projektbegleitende Digitalisierung
Projektabwicklungs- Konfliktlosungs- der Bauwirtschaft
modelle mechanismen
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Comarrusrrion Phase

construction Phas

Begriffsdefinitionen - Begriffsvielfalt

del
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Partnering i.S. einer zielorientierten Prozesskoordination

und -integration der Projektbeteiligten

Kosten-
beeinfluss-
barkeit
100 %
80-90% —- PARTNERING
| >
8 HOAI

10-20% ?
I
Aus-
Idee _ filhrungsplanung Realisierung
12

Kostenbeeinflussbarkeit in Abhdngigkeit vom Projektfortschritt (nach Prof. Pfarr)
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Integrative Projektabwicklungsmodelle in anderen Landern

Beispiele | Uberblick

= Australien:

Finnland:

GroRbritannien:

USA:

Schweiz:

Niederlande:

Projektallianzen

Allianzen in einem EU-Land
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Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

- Ansatze von relationalen Vertragen in der NEC Vertragsfamilie (seit 1993)

- Mehrparteienvertrage PPC 2000 bzw. PPC 2015

Integrated Project Delivery (IPD) auf Basis von Mehrparteienvereinbarungen (Integrated

Form of Agreement - IFOA)

- Beschluss der Schweizer Bundebahn (SBB) fiir ein erstes Allianzprojekt

(Doppelspurausbauprojekt ca. 210 Mio. CHF)
- Zwei weitere Pilotprojekte identifiziert

Bauteammodell
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Project Alliancing / Alliance Contracting

Governance, leadership & management
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PPC 2000 = Partnerlng ContraCt Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

« First standard form partnering contract resulting from Egan Report
findings and addresses key recommendations from Latham Report

« PPC 2000 is a multi-party contract suitable for any type or value of

What is

_ project
Project
Partnerlng » PPC 2000 creates a clear set of systems to describe and support
Contract Two Stage Open Book procurement and delivery supported by UK
(PPC 2000)? Government guidance and Trial Project evidence

* Client-led EU compliant system to develop cost savings and other
improved value, through early main contractor / sub-contractor /
supplier contributions
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Aktuelle nationale Initiative | ,Initiative Team Building* ehretunt Baubetrieh und Bauprosessmanagement

Ziele der Initiative

Entwicklung eines Projektabwicklungsmodells unter Beteiligung relevanter Initiative
Marktteilnehmer (Auftraggeber, Planer und Bauunternehmen), das Team
Building

= durch eine frihzeitige Integration wesentlicher Projektbeteiligter vor Beginn der
Planungsphase,

= durch die Einrichtung adaquater Organisations- und Kommunikationsstrukturen,

= durch die Ausrichtung der wirtschaftlichen Interessen der Projektbeteiligten auf die
Projektziele und

= durch die Etablierung einer auf Kollaboration ausgerichteten Projekt- und
Vertragskultur

geeignet ist, den besonderen Anforderungen komplexer Bauvorhaben im Sinne von
Jrelationalen Vertragsverhaltnissen“ zwischen den Projektbeteiligten gerecht zu werden.
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Anforderungen an ein effizientes Konfliktmanagement ehretubl Baubetrieh und Bavprossssmanagement

Projektbegleitende Kosteneffizienz der
Konfliktldsung Konfliktlosung

= Reduzierung von

Unsicherheitsrisiken = Minimierung der

(Vorleistungspflicht) = Beurteilung technisch- Transaktionskosten
baubetrieblich gepragter . . "
= Erleichterung der Konflikte el = Vermeidung konfliktbedingter
Beweisfithrung Folgekosten

_ = schnelle Sachverhaltsaufklarung | Férderung kostenoptimaler
= Méglichkeit von

AnpassungsmaRnahmen Losungen
» Administrative Schiedsverfahren « Schlichtung
(Verfahren nach feststehender « Adjudikation
Verfahrensordnung) « Mediation

» Ad-hoc-Schiedsverfahren

(Grundlage: § 1025ff. ZPO) * Schiedsgutachten
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Dlg ItaIISIeru ng | Dlg Itale Daten Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

e e e
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Quelle: Majd Daniel Zughaibi, D , Vortrag 2018
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Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Geometrische Informationen

Planen und Bauen
in konventioneller Art

Geometrische Informationen

]
N
a 15+ tormatoner J
Y

Bauwerksmodell

Bauwerksinformationsmadell

Planen und Bauen
mit BIM —

Kosten € ]
Zeit @ J
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Quelle: in Anlehnung an Grenze zwischen konventionellem Planen und Bauen und Planen und Bauen mit BIM, Gralla, Lenz, 2017
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,Der Einfall ersetzt nicht die Arbeit.”
Max Weber (1864 - 1920)

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla
Lehrstuhl Baubetrieb und Bauprozessmanagement

Technische Universitidt Dortmund
Fakultat Architektur und Bauingenieurwesen
August-Schmidt-Stralie 8

44227 Dortmund

Tel.: +49 (0)231 755 - 2073
mike.gralla@tu-dortmund.de

http:/fwww.bauwesen.uni-dortmund.de/bb/

http:/fwww.ingenieurbuero-gralla.de/ E

Univ.-Prof. Dr.-Ing. M. Gralla | 12. April 2018 20




