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Unkalkulierbare Risiken

Ineffizienz 
der traditionellen Modelle der Projektabwicklung 

und deren Vertragsmodelle 

Mangelhafte und unkoordinierte Planung

Budget- und Terminüberschreitungen

Ansteigende zusätzliche Kosten für konfliktbedingte Tätigkeiten

„Unkontrollierbarer“ Einfluss von Stakeholdern

Ineffiziente Ressourcennutzung des Personals

Unklare Leistungsdefinition

Univ.-Prof. Dr.-Ing. M. Gralla | 12. April 2018

technische universität 
dortmund

Lehrstuhl Baubetrieb und BauprozessmanagementAktuelle Situation  | Konflikte bei Bauprojekten

4
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(vor Gericht )

Behinderungen und 
Bauablaufstörungen

Aufmaß, Abrechnung , 
Zahlung

Interpretation des 
geschuldeten

Bausolls

Leistungs -
modifikationen

wirtschaftliche Bedeutung 
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konfliktbedingtes Risiko
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Sicherheiten
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baubetriebliche 
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bautechnische 
Problemfelder  
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Klasse 1
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Ökonomische Konfliktklassen bei Bauvertragsstreitigkeiten
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Transaktionale Verträge vs. Relationale Verträge

Transaktionale Verträge

Ausgerichtet auf Klärung des Austausch-
verhältnisses

Zukünftig eintretende Ereignisse sollen in 
möglichst vielen Einzelheiten vertraglich 
geregelt sein

Eindeutige Risikoverteilung zwischen den 
Vertragspartnern

Fokus auf Sicherung von Ansprüchen und 
Haftung

Relationale Verträge

Ausgerichtet auf eine längerfristige 
ausgelegte Leistungs- und Abhängigkeits-
beziehung

Regelung der Leistungserstellungs-
prozesse und Mechanismen zur Förderung 
der Zusammenarbeit

Gemeinsames Risikomanagement und 
gemeinsame Risikotragung

Fokus auf Kooperation und Kollaboration
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Unvollkommene 
Leistungs-
definition

Technische und
organisatorische 

Komplexität

Dauer der 
Projekt-

abwicklung

Ökonomische 
Beschränktheit

Intellektuelle 
Grenzen der 
Beteiligten 

Beschreibungslücken

Interpretationsspielräume

Widersprüchliche 
Beschreibungselemente

Grenzen einer vollkommenen Leistungsdefinition
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Identische Leistungssollinterpretation  
der Projektbeteiligten

Gemeinsame Leistungsdefinition
der Vertragsparteien

„Level of common understanding“

 Kooperation der Projektbeteiligten in 
einer „Preconstruction-Phase“ i.S. 
einer integralen Planung

 Ausschöpfung von 
Kostenoptimierungspotenzialen in 
frühen Planungsphasen

 Bündelung des Know-hows aller
Beteiligten

 Interdisziplinäre Erarbeitung des 
geforderten Bausolls
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Innovative integrative 
Projektabwicklungs-

modelle

Projektbegleitende
Konfliktlösungs-

mechanismen

Digitalisierung 
der Bauwirtschaft
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Partnering i.S. einer zielorientierten Prozesskoordination 
und -integration der Projektbeteiligten
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Mutual
Objectives

(gemeinschaft-

liche Ziele)

PARTNERING

Problem
Resolution

(Problemlösungen)

Continuous
Improvement
(kontinuierliche
Verbesserung)

HOAI

Kosten-
beeinfluss-

barkeit

100 %

1 32 4 5 6 7 8

Idee Entwurf, Planung 
Genehmigung RealisierungAus-

führungsplanung

80 – 90 %

10 – 20 %

HOAI

Kosten-
beeinfluss-

barkeit

100 %

1 32 4 5 6 7 8 HOAI

Kosten-
beeinfluss-

barkeit

100 %

1 32 4 5 6 7 8

IdeeIdee Entwurf, Planung 
Genehmigung
Entwurf, Planung 
Genehmigung RealisierungRealisierungAus-

führungsplanung
Aus-
führungsplanung

80 – 90 %80 – 90 %

10 – 20 %10 – 20 %

Kostenbeeinflussbarkeit in Abhängigkeit vom Projektfortschritt (nach Prof. Pfarr)
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 Australien: Projektallianzen

 Finnland: Allianzen in einem EU-Land

 Großbritannien: - Ansätze von relationalen Verträgen in der NEC Vertragsfamilie (seit 1993)
- Mehrparteienverträge PPC 2000 bzw. PPC 2015

 USA: Integrated Project Delivery (IPD) auf Basis von Mehrparteienvereinbarungen (Integrated 
Form of Agreement - IFoA)

 Schweiz: - Beschluss der Schweizer Bundebahn (SBB) für ein erstes Allianzprojekt 
(Doppelspurausbauprojekt ca. 210 Mio. CHF)

- Zwei weitere Pilotprojekte identifiziert

 Niederlande: Bauteammodell

 …

Beispiele | Überblick
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• First standard form partnering contract resulting from Egan Report 
findings and addresses key recommendations from Latham Report

• PPC 2000 is a multi-party contract suitable for any type or value of 
project

• PPC 2000 creates a clear set of systems to describe and support 
Two Stage Open Book procurement and delivery supported by UK 
Government guidance and Trial Project evidence

• Client-led EU compliant system to develop cost savings and other 
improved value, through early main contractor / sub-contractor / 
supplier contributions

What is 
Project 

Partnering 
Contract 

(PPC 2000)?
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Entwicklung eines Projektabwicklungsmodells unter Beteiligung relevanter 
Marktteilnehmer (Auftraggeber, Planer und Bauunternehmen), das 

 durch eine frühzeitige Integration wesentlicher Projektbeteiligter vor Beginn der 
Planungsphase, 

 durch die Einrichtung adäquater Organisations- und Kommunikationsstrukturen, 

 durch die Ausrichtung der wirtschaftlichen Interessen der Projektbeteiligten auf die 
Projektziele und

 durch die Etablierung einer auf Kollaboration ausgerichteten Projekt- und 
Vertragskultur

geeignet ist, den besonderen Anforderungen komplexer Bauvorhaben im Sinne von 
„relationalen Vertragsverhältnissen“ zwischen den Projektbeteiligten gerecht zu werden.

Ziele der Initiative
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Schiedsgericht
• Administrative Schiedsverfahren 

(Verfahren nach feststehender 
Verfahrensordnung) 

• Ad-hoc-Schiedsverfahren 
(Grundlage: § 1025ff. ZPO)

Alternative Dispute Resolution
• Schlichtung
• Adjudikation
• Mediation
• Schiedsgutachten
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Quelle: Majd Daniel Zughaibi, Digitalisierung+Bauwirtschaft, Vortrag Schmalenbach 2018 
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Quelle: in Anlehnung an Grenze zwischen konventionellem Planen und Bauen und Planen und Bauen mit BIM, Gralla, Lenz, 2017
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„Der Einfall ersetzt nicht die Arbeit.“
Max Weber (1864 - 1920)
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